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1. หลักการและเหตุผล 
        1.1 ทักษะท่ีต้องพัฒนา : 

               ทักษะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต : การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ เป็นสิ่งส าคัญ
และจ าเป็นเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามผ่านกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ให้มีความเจริญก้าวหน้า
ทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว รายงานของ World Economic Forum (WEF) ระบุว่าในปัจจุบันโลกก าลังเผชิญหน้า
กับความท้าทายด้านต่าง ๆ ทั้งปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ปัญหาเศรษฐกิจ
ซบเซาหลังจากภาวะโรคระบาด ขณะที่ประเทศที่มีรายได้ต่ าและปานกลางยังคงมีอัตราการว่างงานสูงกว่าก่อน  
การระบาดของ COVID-19 คาดการณ์ว่าโลกการท างานต้องเผชิญกับยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence หรือ AI) และการใช้ Automation Technology ในการท างานที่เพ่ิมมากขึ้นและมีแนวโน้มที่จะกระทบ
ต่อการจ้างแรงงานเพ่ิมขึ้นจากเดิมอย่างมีนัยส าคัญ ดังนั้น การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง จึงเป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากผลส ารวจ 
The Future of Jobs Report 2023 พบว่าทักษะที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาบุคลากรในอนาคตอีก 5 ปีข้างหน้า 
มีทักษะที่จัดอยู่ในล าดับต้น จ านวน 5 ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์   (Creative thinking) 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Analytical thinking) ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยี (Technological literacy) 
ทักษะความช่างสงสัย (Curiosity and lifelong learning) และทักษะความยืดหยุ่น ปรับตัวไว (Resilience, flexibility 
and agility) เพ่ือเป็นการลดช่องว่างทางทักษะ (Skills Gap) และเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพในการท างาน 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่แรงงานของไทยต้องได้รับการยกกระดับทักษะที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน (Upskill) และ
เพ่ิมทักษะใหม่ที่จ าเป็น (Reskill) ให้สอดคล้องกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีพลวัตสูง 

   ทักษะที่จ าเป็นในปัจจุบัน : ท่ามกลางความท้าทายในศตวรรษที่ 21 แรงงานของไทยรวมไปถึงบุคลากร
ภาครัฐจ าเป็นที่จะต้องมีการแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีทักษะหรือ Skillsets ที่สนับสนุน 
การท างานได้อย่างเหมาะสม อีกท้ังต้องมีกรอบความคิด (Mindsets) ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิผลด้วยเช่นกัน ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
ในมิติ “การพัฒนาคนในทุกมิติให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีวินัย มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่๒๑ เป็นนวัตกร นักคิด โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” ไว้จ านวน 3 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และพัฒนา ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประเด็นการพัฒนาที ่3 การพัฒนากรอบความคิดและ
ทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับผลส ารวจ The Future of Jobs Report 2023 
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ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น และสอดรับกับรายงาน The Transformation of L&D ของ Linkedin Learning ที่ระบุว่า
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลให้เกิดช่องว่างทักษะที่ขยายใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ โดยผลส ารวจจากทั่วโลกพบว่าทักษะ
และการเรียนรู้ที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน มีจ านวน 4 ล าดับ ประกอบด้วย (1) ทักษะผู้น าและการบริหารจัดการ 
(Leadership and Management) 49%  (2) การเพ่ิมและพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะใหม่  (Upskilling and 
Reskilling) 46% (3) การยกระดับทักษะดิจิทัล (Digital Upskilling / Digital Transformation) 26%  (4) การอยู่
ร่วมกัน (Diversity, equity, and inclusion) 26% เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อ
การขับเคลื่อนภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการทุกระดับ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต 

  1.2 บทบาทและการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงพาณิชย์  

   กระทรวงพาณิชย์เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการค้าของประเทศ มีบทบาทส าคัญ    
ในการสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันทางการค้าให้มีความเติบโต และดูแลความเป็นอยู่ของเกษตรกร    
และผู้ประกอบการให้มีความกินดีอยู่ดี เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน โดยก าหนดทิศทางบทบาทและการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ ภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนแม่บทฯ      
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพาณิชย์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน “กระทรวงพาณิชย์ มีเป้าหมายที่จะเพ่ิม
รายได้ให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ พัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ให้มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น         
เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันทางการค้าไทยและขีดความสามารถในการขยายตลาดและด าเนินธุรกิจระหว่าง
ประเทศเพ่ิมข้ึน เพ่ือผลักดันและส่งเสริมให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน”      

        ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 1 ความมั่นคง “กระทรวงพาณิชย์ มุ่งเน้นให้ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์
กับประเทศคู่ค้า และเสริมสร้างความร่วมมือกับนานาชาติในการพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและได้รับการยอมรับจากนานาชาติ”  

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม “กระทรวงพาณิชย์ มุ่งเน้นเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข็มแข็ง เชื่อมโยงเครือข่ายทางการค้ากับทุกภาคส่วน ขยายช่องทางการค้า และ
กระจายความเจริญทางเศรษฐกิจจากเมืองสู่ชุมชน เพ่ือให้เกษตรกรและผู้ประกอบการในชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
รวมถึง ให้ประชาชนได้รับการคุ้มครองทางการค้าและเข้าถึงสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีราคาเป็นธรรม”  

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นกรอบในการด าเนินงาน เพ่ือให้ประชาชนมีชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และน าพาประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มีสังคมก้าวหน้าและเศรษฐกิจที่สร้างมูลค่าได้อย่าง
ยั่งยืน อีกทั้ง มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐบาล โดยผลักดันให้มีการใช้ประโยชน์จากเขต
การค้าเสรี (Free Trade Area : FTA) เพ่ือเปิดตลาดโลกและเพ่ิมบทบาทให้ไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้าและ
การลงทุนของภูมิภาคเอเชีย และเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ 
Soft Power ของประเทศ โดยใช้หลักการ ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้ ซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและ
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นวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งการด าเนินการเป็นไปพร้อมกับแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องและตอบโจทย์กับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ โดยการให้ความส าคัญกับ
นโยบายเศรษฐกิจ BCG และยังสอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย  

  บทบาทของกระทรวงพาณิชย์นอกจากจะต้องขับเคลื่อนกิจกรรมและส่งเสริมนโยบายดังกล่าวแล้ว   
ยังเป็นหน่วยงานภาครัฐส าคัญที่ร่วมสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้เป็นฐานรากในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ มุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
สามารถปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึง ส่งเสริมการใช้ระบบประกันความเสี่ยงภัยของสินค้าและบริการ   
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจอย่างมี 
ธรรมาภิบาล อันจะส่งผลให้เศรษฐกิจไทยเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศและเติบโตอย่างเข็มแข็ง เพ่ือรองรับ
การตลาด 5.0 ตามแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงพาณิชย์ที่ก าหนดไว้  

 1.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ “กระทรวงพาณิชย์
มุ่งเน้นที่จะยกระดับองค์กรให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส ให้บริการประชาชนได้อย่างทันสมัย มีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตามมาตรฐาน/หลักการสากล รวมถึ งบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพสูงและมีความพร้อมส าหรับการตลาด 5.0 และส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานของข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต” ในมิติ 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 
เป็นมืออาชีพและสามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
ของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างคุ้มค่า รวมทั้งมีการท างานเชิงบูรณาการโดยเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม 
สอดคล้องกับแผนแม่บทประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถสูง รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกสาธารณะ มีทักษะ  
การคิดวิเคราะห์ มีทักษะภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล รวมทั้ง มีสมรรถนะใหม่ ๆ พร้อมปรับเปลี่ยน
แนวคิดให้เป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ สามารถท างานเชิงรุกและบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือรองรับการท างานในปัจจุบัน 
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 สถาบันกรมพระจันทบุรีนฤนาถ ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ในฐานะหน่วยงานด้านการพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงพาณิชย์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและต่างประเทศ 
 ให้มีศักยภาพสูง ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และพร้อมปฏิบัติงานสอดรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกในปัจจุบัน ผ่านการด าเนินงานภายใต้งบประมาณรวมถึงทรัพยากรที่ได้รับจัดสรร
โดยเป็นไปตามหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อันจะส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
ให้เกิดประสิทธิผลและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ (Re-skills & Up-skills & New skills) และสมรรถนะ การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ ให้สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ 

2.2 เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ให้มีศักยภาพ รองรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นและภารกิจงานในอนาคต 

2.3 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ทั้งทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ให้สามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่องค์กร 

3. กลุ่มเป้าหมาย  
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า ในสังกัดกระทรวงพาณิชย์  

4. เป้าหมาย 
•  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  : บุคลากรกระทรวงพาณิชย์ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติงาน 
• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : ประชาชนผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

กระทรวงพาณิชย์ 
5. งบประมาณ 
 เงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบรายจ่ายอ่ืน จ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 20,648,200 บาท 
(ยี่สิบล้านหกแสนสี่หมื่นแปดพันสองร้อยบาทถ้วน)  
6. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 (1) ระยะเวลา 1 ปี ( 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 ) 
 (2) สถานที่ด าเนินการ 
  - กระทรวงพาณิชย์  จังหวัดนนทบุรี 
  - หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
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7. การด าเนินการ  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงพาณิชย์ ด าเนินการภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

องค์กรรองรับการเปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 
(1) การอบรม / สัมมนา แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการพาณิชย์ในระดับมืออาชีพ 
เป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดส านักงานพาณิชย์จังหวัดทั้ง 4 กลุ่มงาน (กลุ่มยุทธศาสตร์และแผนงาน , 

กลุ่มก ากับและพัฒนาเศรษฐกิจการค้า, กลุ่มส่งเสริมการประกอบธุรกิจการค้าและการตลาด และกลุ่มทะเบียน
ธุรกิจและอ านวยความสะดวกทางการค้า) ให้มีความรู้ ความสามารถสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ       
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภูมิภาคให้มีฐานรากที่เข้มแข็งตามนโยบายส าคัญของกระทรวงพาณิชย์ โดยยึดค่านิยม
ในการท างานเพ่ือประชาชน มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ มีการท างานเชิงรุกรองรับการเปลี่ยนแปลง    
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริมการสร้างดุลภาพของทุกภาคส่วนในบทบาทของการเป็นผู้ให้ค าปรึกษา  
แก่ประชาชน ผู้บริโภค เกษตรกร ผู้ผลิต และผู้ประกอบการ ให้ได้รับการความช่วยเหลือหรือการด าเนินการ         
ที่ประโยชน์ และมีศักยภาพและองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการประกอบธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจยุคใหม่           
และส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าและช่องทางตลาด
ให้เศรษฐกิจท้องถิ่นมีความหลากหลายและขยายตัวอย่างเข้มแข็ง 

กิจกรรมที่ 2  การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 
มุ่งเน้นพัฒนาและสั่งสมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรของกระทรวงพาณิชย์ซึ่งส่งผลต่อผลลัพธ์ในระยะยาว 

ผ่านโครงการฝึกอบรมที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งหรือสายงานในอนาคต ควบคู่

ไปกับการปลูกฝังให้เป็นบุคลากรภาครัฐที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก ม ีความสามารถสูง มุ่งมั่น 

และเป็นมืออาชีพ เน่ืองจากเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างเป้าหมาย แรงจูงใจในด้านความก้าวหน้า

ให ้ก ับบ ุคลากรและส ่งผลให ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานมองเห ็นภาพการทำงานร ่วมก ับองค ์กรได ้อย ่ างช ัด เจน  

มากย่ิงขึ้น อีกท้ัง เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถวางแผนพัฒนากำลังคนคุณภาพและเป็นการเตรียมการรองรับกำลังคน

ที่จะเกษียณอายุต่อไปด้วย  

กิจกรรมที่ 3  การพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
มุ่งพัฒนาและเสริมสร้างความรู ้ ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ทั้งทักษะในการคิดวิเคราะห์และ 

การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และทักษะ  

ด้านสารสนเทศ สื ่อ เทคโนโลยีและดิจิทัล เพื ่อเป็นการ Re-skill และ Up-skill ให้บุคลากรสามารถใช้และ 

ดึงศักยภาพมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ พร้อมทั้งสร้างทัศคติในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง มีการสร้าง
ระบบนิเวศในการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการปรับโครงสร้างในการท างาน  
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ให้มีความยืดหยุ่นให้ทันต่อสถานการณ์  และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึง 
น าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถในการท างานและ
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรภาครัฐอย่างยั่งยืน 
 กิจกรรมที่ 4  การเพิ่มศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 เป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ผ่านการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น

ในรูปแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ (Knowledge Sharing-KS) ทั้งทางด้านการบริหารงานและบริหารคน  

โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับกับ

สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง ยังมีการปลูกฝังค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร  

โดยการไปศึกษาดูงาน KM จากองค์กรต้นแบบ เพ่ือเป็นแนวทางและประยุกต์ใช้ในการดำเนินการ KM และก้าวไปสู่

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ภายใต้บริบทกระทรวงพาณิชย์อย่างแท้จริง 

 (2) การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก : เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และเติมเต็ม
ศักยภาพ ในสาขาวิชาเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและสร้างโอกาสในการสร้างเครือข่ายในการท างานระหว่างกระทรวงพาณิชย์  
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน สถานศึกษา รวมถึงภาคประชาสังคม ในการท างานเชิงบูรณาการต่อไป 

(3) การบริหารจัดการโครงการ : ประกอบด้วยการจัดจ้างลูกจ้างบริหารจัดการโครงการ ที่มีความรู้ 
ความช านาญ และประสบการณ์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานโครงการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย  

8. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   
- บุคลากรกระทรวงพาณิชย์ได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา ไม่น้อยกว่า 2,000 ราย 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
- บุคลากรกระทรวงพาณิชย์ที่ได้รับเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนามีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 
- บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

9. การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 
 การประเมินผลระยะที่ ๑ การประเมินความพึงพอใจ เป็นการประเมินทันที หลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลและประมวลผล ด้านเนื้อหา วิทยากร และการจัดการ
หลักสูตร พร้อมทั้งเสนอต่อปลัดกระทรวงพาณิชย์ทราบและพิจารณา รวมถึง แจ้งกลุ่มงานหรือหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวขอ้งทราบและด าเนินการต่อไป 
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 การประเมินผลระยะที่ ๒ การประเมินความคุ้มค่า หรือการติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการติดตามผลของการน าควารู้้ไปใช้ในการปฏิบัติงานหลังจบหลักสูตร ฝึกอบรมเป็นเวลา ๑ เดือน 
โดยใช้แบบสอบถามและ/หรือเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลแบบต่าง ๆ เพ่ือน าข้อมูลจากการติดตามผล 
มาวิเคราะห์ แปลผลตามค่าร้อยละ สรุปผล ให้ข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนา โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และจัดท ารายงานผลการประเมินและติดตามโครงการ/ หลักสูตรฝึกอบรม เสนอต่อ
ปลัดกระทรวงพาณิชย์ทราบและพิจารณา รวมถึง แจ้งกลุ่มงานหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทราบและด าเนินการต่อไป 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 (1) บุคลากรกระทรวงพาณิชย์มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานที่จ าเป็นกับพันธกิจ เพ่ือขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
 (2) กระทรวงพาณิชย์มีบุคลากรที่มีศักยภาพด้านการค้าการพาณิชย์ในระดับมืออาชีพ สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
 บุคลากรภาครัฐสามารถให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีความเป็นมาตรฐาน ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทโลก สามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนและ
ผู้รับบริการได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงสามารถให้ค าแนะน า และตอบข้อซักถามเพ่ือต่อยอดและขยายช่องทางการตลาด  
ที่หลากหลายแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ น ามาซึ่งรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่เกื้อหนุนให้เศรษฐกิจไทย
สามารถเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

 
  …………………………………………….. 

สถาบันกรมพระจันทบุรีนฤนาถ 
สิงหาคม 2567 
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 รายละเอียดการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1. การอบรม/สัมมนา แบ่งออกเป็น 4 กิจกรรม 
    กิจกรรมที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการพาณิชย์ในระดับมืออาชีพ 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

(1) การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติราชการในส านักงานพาณิชย์จังหวัด 

- นายทะเบียนระดับต้น 
      เพ่ือให้ข้าราชการในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านทะเบียน
ธุรกิจ มีความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนในงาน
ด้านทะเบียนธุรกิจ สามารถให้ค าแนะน า ตอบข้อซักถามและอธิบายข้อมูล
ให้แก่ผู้ประกอบการและประชาชนเบื้องต้นได้ รวมถึง เพ่ิมทักษะในการตรวจ
พิจารณาค าขอจดทะเบียนธุรกิจ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รองรับ 
การปฏิบัติงานภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ ทุกระดับ 1/76 - เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) 

- บรรยายและอภิปราย 

- การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยราคา
สินค้าและบริการ พ.ศ. 2542  
     เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานพาณิชย์จังหวัด ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ในกลุ่มก ากับและพัฒนาเศรษฐกิจการค้า (กศ.) และกรมการค้าภายใน  
มีองค์ความรู้และทักษะด้านกฎหมาย สามารถปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และคล่องตัว มีความเชี่ยวชาญในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้
อย่างถูกต้อง ตลอดจนน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเองและปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ข้าราชการ ทุกระดับ 2/152 - บรรยายและอภิปราย 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

- การเชื่อมโยงตลาดภูมิภาคกับต่างประเทศ 
     เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านการตลาดแบบมืออาชีพ ให้กับ
หัวหน้าส านักงานของกระทรวงพาณิชย์ทั้งในภูมิภาคและต่างประเทศ ในฐานะ
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ มีความเชี่ยวชาญทั้งภาคทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ใน
เชิงปฏิบัติ รวมถึงเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลักดันการ
เชื่อมโยงซื้อขายทุกช่องทางเพ่ือให้เกิดมูลค่าทางการค้าระหว่างจังหวัดและ
ระหว่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายในการบูรณาการท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

ข้าราชการ อ านวยการ
ระดับต้น/
ระดับสูง 

1/135 - บรรยายและอภิปราย 

- แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

- การจัดท าข้อเสนอโครงการระดับจังหวัด 
     เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานพาณิชย์จังหวัดที่ได้รับมอบหมายให้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานพาณิชย์จังหวัด ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ถึงหลักเกณฑ์ วิธีการในการจัดท าข้อเสนอแผนงาน/โครงการ และสามารถ
ด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจริงในระดับพ้ืนที่ อันจะส่งผลให้
ส านักงานพาณิชย์สามารถขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจในส่วนภูมิภาคให้มีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายของกระทรวงพาณิชย์ 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 1/76 - บรรยาย 

- แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

(2) การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติราชการในส านักงานพาณิชย์จังหวัด 

- พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานพาณิชย์จังหวัดที่ ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ การวางแผนจัดซื้อจัดจ้างและ
กระบวนการทางพัสดุที่ควรรู้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นไปตามกรอบแนวทางของกฎระเบียบ เกิดความคุ้มค่าและลดความเสี่ยง
จากการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 2/152 - บรรยายและอภิปราย 

- แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

- การบริหารการเงินการบัญชีภาครัฐ 
     เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย
ด้านบัญชีภาครัฐและแนวคิดการก าหนดมาตรฐานการบัญชีของส่วนราชการ  
เรียนรู้วิธีการจัดท าบัญชีและแนวทางการตรวจสอบบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ 
รวมทั้งการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี ทั้งในระบบ New GFMIS Thai รวมถึงระบบ 
KTB Corporate Online และวิธีการจัดท ารายงานทางการเงินต่าง ๆ ของส านักงาน
พาณิชย์จังหวัด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
การเงินการคลังและด าเนินงานภายใต้มาตรฐานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ข้าราชการ ทุกระดับ 1/152 - บรรยาย 

 

(3) หลักสูตรส าหรับข้าราชการที่จะไปปฏิบัติงาน ณ ส านักงานในต่างประเทศ 
     เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ส าหรับผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้ไปปฏิบัติราชการ ณ ต่างประเทศ ในบทบาทของ
เซลล์แมนประเทศ ให้มีความสามารถและศักยภาพสูง สามารถคิดวิเคราะห์
และวางแผนการตลาดที่ถูกต้องและเหมาะสมท่ามกลางสถานการณ์ของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป และสามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องกับงาน
ด้านบริหารของกระทรวงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ ช านาญการ
พิเศษ/ 

ช านาญการ 

1/40 - บรรยายและอภิปราย 

 

(4) การขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ 
     เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ได้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานสอดรับกับพันธกิจ และบทบาทของ
กระทรวงพาณิชย์ รวมถึงเข้าใจแนวทางการด าเนินนโยบายตามแผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงฯ ส่งเสริมทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานและเกิดการบูรณาการเครือข่ายการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  
อันจะส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศให้มีความ
เจริญเติบโตและบรรลุเป้าหมายของกระทรวงพาณิชย์   

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 1/400 - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

    กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 

(1) นักบริหารการพาณิชย์ระดับกลาง 
     เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ข้าราชการในระดับช านาญการพิเศษ ซึ่งเป็นผู้
ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการระดับต้น ให้มีความรู้  ความ
เข้าใจในเรื่องหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส่งเสริมภาวะการเป็นผู้น า
ที่ประกอบไปด้วยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีศักยภาพสูงและมีวิสัยทัศน์ 
ที่กว้างไกล สามารถบริหารงานได้เท่าทันต่อสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลง
และเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดเป็นรูปธรรม 

ข้าราชการ ช านาญการ
พิเศษ 

1/120 - เรียนรู้ด้วยตนเอง  
(e-Learning) 

- บรรยายและแบ่งกลุ่มผ่านระบบ
ออนไลน์ (Zoom) 

- บรรยายและฝึกปฏิบัติ 

(2) ต้นกล้าข้าราชการพาณิชย์  
     เพ่ือพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจถึงบทบาทและภารกิจของกระทรวงพาณิชย์ในภาพรวม 
พร้อมทั้งปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม ถือประโยชน์ของชาติและส่วนรวมเป็นส าคัญ ทั้งยัง เสริมสร้าง
สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการท างาน
เป็นทีมและพัฒนาเครือข่ายเชิงบูรณาการในการท างานอันจะช่วยผลักดันให้
การท างานตอบสนองต่อนโยบายและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพาณิชย์
ให้สัมฤทธิ์ผลและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ ปฏิบัติการ/
ปฏิบัติงาน 

2/120 - เรียนรู้ด้วยตนเอง  
(e-Learning) 

- บรรยาย 

- กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์/ฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

    กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต 

(1) พัฒนานักการตลาดภาครัฐ 
     เพ่ือพัฒนาข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งพาณิชย์จังหวัด โดยมุ่งเสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนากรอบแนวคิดทางการตลาดให้แก่ผู้น าองค์กร ให้มี 
ความเป็นมืออาชีพในการบริหารงาน สามารถให้ค าแนะน าแก่ภาคธุรกิ จ 
ผู้ประกอบการ หรือประชาชนที่สนใจในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่รับผิดชอบ  
รวมทั้งสามารถน าแนวคิดทางการตลาดมาใช้ในการท างานภาครัฐอย่าง
กว้างขวาง อันจะส่งผลดีต่องานด้านการให้บริการและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

ข้าราชการ อ านวยการ
ระดับต้น/
ระดบัสูง 

1/152 - บรรยายและอภิปราย 

 

(2) การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงาน 
     เ พ่ือให้บุคลากรในสังกัดกระทรวงพาณิชย์  ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
โดยการส่งเสริมองค์ความรู้และวิธีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ 
ร่วมกับการท างานในปัจจุบัน รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น
แบบก้าวกระโดดและสามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรให้สอดรับกับ
นโยบายของรัฐบาลในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อน
เศรษฐกิจการค้าให้เติบโตก้าวหน้า 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 1/100 - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

(3) การพัฒนาภาษาต่างประเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 
     เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
ใช้ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน ฟัง พูด และเขียน และสามารถใช้ภาษาอังกฤษ
เชิงวิชาการที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วและมีความเป็น 
มืออาชีพ รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ 
การติดต่อสื่อสารที่ต้องใช้ในการท างานตามสถานการณ์ต่าง ๆ หรือสถานการณ์
เกี่ยวกับชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการแปลเอกสารหรือแปลข้อมูลที่ได้รับจากกการ
สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่ต้องใช้เป็น
ข้อมูลในการท างานเบื้องต้น อันจะช่วยผลักดันภารกิจและแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงพาณิชย์ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้าราชการ ทุกระดับ 1/25 - การบรรยายผ่านระบบออนไลน์ 
(Zoom) 

    กิจกรรมที่ 4 การเพิ่มศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร 

(1) การบริหารจัดการความรู้ของกระทรวงพาณิชย์ 
     เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ ได้รับองค์ความรู้จากการ
ถ่ายทอดประสบการณ์การท างานของผู้บริหารระดับสูงกระทรวงพาณิชย์ 
ที่จะเกษียณอายุราชการในปี  2568 โดยสามารถน าความรู้ที่ ได้ รับ 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน รองรับกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ร่วมกันผลักดันกระทรวงพาณิชย์ให้เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
การค้าด้วยการตลาด 5.0 ภายในปี 2570 ภายใต้บริบทที่ตอบสนองและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ประกอบการ เกษตรกร ประชาชน ผ่านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบและรูปแบบ/ช่องทางการบริการประชาชนที่ตอบสนอง
ความต้องการและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 1/120 - บรรยาย 
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หลักสูตรพัฒนาบุคลากร / วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา 
ประเภท ระดับ 

รุ่น/จ านวน 
(คน) 

(3) การบริหารองค์กรเชิงคุณธรรมจริยธรรม 
     เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรมอันพึงประสงค์แก่บุคลากรของกระทรวงพาณิชย์ 
ในทุกระดับ ให้เห็นความส าคัญและประพฤติตนเป็นไปตามมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาของข้าราชการ อันจะเป็นส่วนช่วยเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม น าไปสู่การพัฒนา
สังคมและองค์กรที่มีคุณภาพ ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานให้อยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 1/100 - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

2. การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

     เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้/ทักษะ/ประสบการณ์ในสาขาวิชาเฉพาะด้านที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการปฏิบัติงานของบุคลากรกระทรวงพาณิชย์  
ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมถึงเป็นการสร้าง
เครือข่ายในการท างานระหว่างกระทรวงพาณิชย์ กับหน่วยงานภายนอกในการ
ท างานเชิงบูรณาการต่อไป 

ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ 

ลูกจ้างประจ า 

ทุกระดับ 80 - ขึ้นอยู่กับกระบวนการในการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานที่ด าเนินการจัด
ฝึกอบรม 

 

3. การบริหารจัดการโครงการ 

     เพ่ือด าเนินการจ้างลูกจ้างโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์กร
รองรับการเปลี่ยนแปลง ในการรองรับภารกิจด้านการพัฒนาและฝึกอบรม
บุคลากร ให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

- - - - 
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 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับการเปล่ียนแปลง

1. การอบรม / สัมมนา 19,004,200      1,920  

กิจกรรมที ่1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการพาณิชย์ในระดับมอือาชีพ 8,850,000        1,183  

   (1) การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติราชการในส านักงานพาณิชย์จังหวัด 3,593,310        439    

      - นายทะเบียนระดับต้น 770,000          76      770,000       

      - การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าทีต่ามพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 1,873,300        152    921,200      952,100       

      - การเชื่อมโยงตลาดภูมภิาคกับต่างประเทศ 390,010          135    390,010      

      - การจัดท าข้อเสนอโครงการระดับจังหวัด 560,000          76      560,000      

   (2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน/กฎหมาย กฎระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง 3,151,690        304    

      - พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 1,500,000        152    1,500,000    

      - การบริหารการเงินการบัญชีภาครัฐ 1,651,690        152    1,651,690    

   (3) หลักสูตรส าหรับข้าราชการทีจ่ะไปปฏิบัติงาน ณ ส านักงานในต่างประเทศ           105,000       40 105,000       

   (4) การขับเคล่ือนแผนการปฎิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ 2,000,000        400    2,000,000   

กิจกรรมที ่2 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 6,428,040        240    

   (1) นักบริหารการพาณิชย์ระดับกลาง 3,615,680        120    3,615,680    

   (2) ต้นกล้าข้าราชการพาณิชย์ 2,812,360        120    1,406,180    1,406,180   

กิจกรรมที ่3 การพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ และทักษะทีจ่ าเป็นในอนาคต 3,641,760        277    

   (1) พัฒนานักการตลาดภาครัฐ 2,325,960        152    2,325,960    

   (2) การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงาน 815,800          100    815,800      

   (3) การพัฒนาภาษาต่างประเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 500,000          25      250,000       25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000    25,000       25,000    
กิจกรรมที ่4 การเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร 84,400            220    

   (1) การบริหารจัดการความรู้ของกระทรวงพาณิชย์ 7,200              120    7,200         

   (2) การบริหารองค์กรเชิงคุณธรรมจริยธรรม 77,200            100    77,200        

2. การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 1,500,000        80      400,000       500,000       200,000       100,000      100,000      200,000      

3. การบริหารจัดการโครงการ 144,000 

   - ค่าจ้างลูกจ้างโครงการ 144,000 -     12,000        12,000         12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000    12,000       12,000    

รวม 20,648,200      2,000  2,339,380    1,614,100     2,807,000     1,993,690     3,652,680     2,362,960     137,000      1,342,810   2,280,380   37,000    2,044,200   37,000    

หมายเหตุ :  กิจกรรมและรายการข้างต้น อาจมกีารเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

เม.ย 68
โครงการ/กิจกรรม/รายการ งปประมาณ คน

ไตรมาสที ่1 : 12.15 ลบ. ( 40% )  ไตรมาสที ่2 : 6.10 ลบ. ( 60% ) ไตรมาสที ่3  : 6.31 ลบ. ( 81% ) ไตรมาสที ่4  : 5.74  ลบ. ( 100% )

ต.ค 67 พ.ย 67 ธ.ค 67 ม.ค 68 ก.พ 68 ม.ีค 68

การเบิกจ่าย (รายไตรมาส) 6,760,480                                             8,009,330                                              3,760,190                                           2,118,200                                   

พ.ค 68 ม.ิย 68 ก.ค 68 ส.ค 68 ก.ย 68

ร้อยละการเบิกจ่าย (รายไตรมาส) 32.74                                                   38.79                                                    18.21                                                 10.26                                         

ร้อยละการเบิกจ่ายรวม 32.74                                                   71.53                                                    89.74                                                 100.00                                        
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แผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรกระทรวงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับการเปล่ียนแปลง

1. การอบรม / สัมมนา 19,004,200      1,920  

กิจกรรมที ่1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการพาณิชย์ในระดับมอือาชีพ 8,850,000        1,183  

   (1) การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติราชการในส านักงานพาณิชย์จังหวัด 3,593,310        439    

      - นายทะเบียนระดับต้น 770,000          76      770,000       

      - การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าทีต่ามพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 1,873,300        152    921,200      952,100       

      - การเชื่อมโยงตลาดภูมภิาคกับต่างประเทศ 390,010          135    390,010      

      - การจัดท าข้อเสนอโครงการระดับจังหวัด 560,000          76      560,000      

   (2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน/กฎหมาย กฎระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง 3,151,690        304    

      - พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 1,500,000        152    1,500,000    

      - การบริหารการเงินการบัญชีภาครัฐ 1,651,690        152    1,651,690    

   (3) หลักสูตรส าหรับข้าราชการทีจ่ะไปปฏิบัติงาน ณ ส านักงานในต่างประเทศ           105,000       40 105,000       

   (4) การขับเคล่ือนแผนการปฎิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ 2,000,000        400    2,000,000   

กิจกรรมที ่2 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 6,428,040        240    

   (1) นักบริหารการพาณิชย์ระดับกลาง 3,615,680        120    3,615,680    

   (2) ต้นกล้าข้าราชการพาณิชย์ 2,812,360        120    1,406,180    1,406,180   

กิจกรรมที ่3 การพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ และทักษะทีจ่ าเป็นในอนาคต 3,641,760        277    

   (1) พัฒนานักการตลาดภาครัฐ 2,325,960        152    2,325,960    

   (2) การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงาน 815,800          100    815,800      

   (3) การพัฒนาภาษาต่างประเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 500,000          25      250,000       25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000        25,000    25,000       25,000    
กิจกรรมที ่4 การเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร 84,400            220    

   (1) การบริหารจัดการความรู้ของกระทรวงพาณิชย์ 7,200              120    7,200         

   (2) การบริหารองค์กรเชิงคุณธรรมจริยธรรม 77,200            100    77,200        

2. การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 1,500,000        80      400,000       500,000       200,000       100,000      100,000      200,000      

3. การบริหารจัดการโครงการ 144,000 

   - ค่าจ้างลูกจ้างโครงการ 144,000 -     12,000        12,000         12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000        12,000    12,000       12,000    

รวม 20,648,200      2,000  2,339,380    1,614,100     2,807,000     1,993,690     3,652,680     2,362,960     137,000      1,342,810   2,280,380   37,000    2,044,200   37,000    

หมายเหตุ :  กิจกรรมและรายการข้างต้น อาจมกีารเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

ร้อยละการเบิกจ่ายรวม 32.74                                                   71.53                                                    89.74                                                 100.00                                        

ร้อยละการเบิกจ่าย (รายไตรมาส) 32.74                                                   38.79                                                    18.21                                                 10.26                                         

พ.ค 68 ม.ิย 68 ก.ค 68 ส.ค 68 ก.ย 68

การเบิกจ่าย (รายไตรมาส) 6,760,480                                             8,009,330                                              3,760,190                                           2,118,200                                   

เม.ย 68
โครงการ/กิจกรรม/รายการ งปประมาณ คน

ไตรมาสที ่1 : 12.15 ลบ. ( 40% )  ไตรมาสที ่2 : 6.10 ลบ. ( 60% ) ไตรมาสที ่3  : 6.31 ลบ. ( 81% ) ไตรมาสที ่4  : 5.74  ลบ. ( 100% )

ต.ค 67 พ.ย 67 ธ.ค 67 ม.ค 68 ก.พ 68 ม.ีค 68
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